MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
SCOALA GIMNAZIALA “THEODOR COSTESCU”,Drobeta-Turnu-Severin
Str.Pacii Nr.2
TEL./FAX:0252322016, e-mail: scoala7teodorcostescu/@vahoo.com
Nr. 2443 din . Q4. 0005

PLANUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA AL
SCOLII GIMNAZIALE

THEODOR COSTESCU

[ ———————

2022-2027

Avizat in Consiliul Profesoral din data de 20.09.2022 si
aprobat in Consiliul de Administratie din data de 21.09.2022

Editie revizuiti, avizata in CP din data de 15.09.2025 si aprobati in CA din
data de 01.10.2025.



CUPRINS

ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE 3
MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATIH SI A OPORTUNITATILOR PDI ............ 5
FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI

ANTERIOR 7
CONTEXT LEGISLATIV 10
CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN .11



ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul "lan de dezvoit

stitutionald are in vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale Theodor Costescu pentru o perioadd de 5 ani, respectiv pentru perioada 2022-
2027. Planul de dezvoltare institutionald (PDI), prefigureazi, pe baza datelor si
informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi va imbunatati capacitatea
de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitétii scolare, ale comunitdtii in
ansamblu si ale societatii In general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald ,,Theodor Costescu”
vizeazd punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National

=%

,Romania educati”, pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitd{i majore multiple in
viata unei comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a
continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire §i educare a elevilor,
proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societatii, de transmitere
tinerei generatii a valorilor culturale $i morale necesare comportamentului si integrarii lor
in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece
concentreazd atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung
a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate, izvorasc din realitatea obiectivd constatata la
nivelul unitdtii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practic a unei oferte educationale care sa permita
pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatdmant: prescolar,
primar, gimnazial;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne,



asigurdrii strii de bine a elevilor;

v promovarea incluziunii, valorilor §i practicilor societatii democratice;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobéndirii de competente necesare adaptarii la schimbarile
continue ale societatii;

v profesionalizarea actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
educational si gestionarea eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziald ,, Theodor Costescu” functioneazd ca un centru coordonator gi de
legaturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalfi factori cu preocupari
educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.
De aici, permanenta actului educational, continua instruire i educare a fiinfei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut pe care le impune

societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.



MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunititirea continui este obligatia fiecarei unitati de.invé'gﬁmént si o dovada
minima de respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti
(parinti, angajatori, comunitatea locald etc.) ai educatiei. Imbunititirea continui a
activitdtii este, de asemenea, o dovadd a competentei manageriale: dacd un lucru nu
merge cum trebuie in gcoald, el trebuie remediat sau Tmbunatatit. Tar imbundtatirea se
face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esentd, orice proiect este o
cale, un “drum” de la o stare actuald, nesatisfacitoare, la o stare dezirabili, Tn mod
necesar mai bund fatd de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

» Asigurda o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare,
relatii comunitare);

Ofera colectivului unitétii de Invatamant posibilitatea participarii la schimbare;
Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitétii scolii;
Favorizeaza cresterea increderii in capacititile si fortele proprii;

Asigurd dezvoltarea personala si profesional;

YV V V VYV V

Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicAnd in educatie
mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza
dezvoltarea imaginii Scolii Gimnaziale ,,Theodor Costescu” in intregul ei.
Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala ,,Theodor Costescu”
ne indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intentia
de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si s orienteze interesul de formare si
instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, le enumerim pe cele
mal importante: obiective si strategii clare, mediul de Invatare, dezvoltarea resursei
umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd caldi si monitorizati, caracterizati
prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitdtii, un demers
ordonat al activititii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine
intretinute si dotate corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice,

corelate cu cresterea rezultatelor la invatiturd. Acesta este temeiul




pentru care includem mediul de invétare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa
le dezvoltim, pentru obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului Scolii Gimnaziale ,,Theodor Costescu” si imbogatirea abilitatilor
profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem
prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezintd crearea unei culturi a Invatarii
organizationale, invdtare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerand ci organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu.
Prin invitare continud ne propunem si ne imbunititim permanent abilitdtile pentru
atingerea scopurilor unittii noastre, sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp,
sa ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea
imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,Theodor Costescu” ne
propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de bazd care stau la baza activitatii
noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invétare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rind, apreciem cd planul nostru este realizabil, judecand dupa
gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care
dispune unitatea de Invidtimant in prezent si, pe care estimeazd ca le poate procura in
viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o
etapd in care formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii
competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientata

spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.



FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale ,,Theodor
Costescu”, sperdm sd reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.
Consideram cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o Tnaltd pregitire stiintificd si
metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continui” nu st in
puterea unitatii de Invatdmant, avand in vedere ci organizarea concursului de ocupare a
posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se realizeazi 1a nivel national,
iar detagarea au pretransferul prin acordul unitétilor de invatimant sunt putine sanse si se
realizeze avand In vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritaca
cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarca cadrelor didactice
existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, cd mobilierul unitatii este corespunzitor si de aceea este necesard
intretinerca acestuia. Dotarea Scolii Gimnaziale ,,Theodor Costescu” cu echipamente
informatice, care sunt folosite atit pentru activititile de dezvoltare a competentelor
digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru activititile desfagsurate de
serviciille administrative ale Scolii Gimnaziale , Theodor Costescu”(secretariat
contabilitate, administrativ, bibliotecd, conducerea unititii) este relativ optima cantitativ,
insa, cu sigurantd trebuie Imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autorititilor locale in
privinta gospodadririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru
ameliorarea conditiilor de activitate din unitatea de Invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a
unei misiuni specifice Scolii Gimnaziale ,,Theodor Costescu”.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatimant, s-au formulat

urmatoarele recomandéri cu privire la dezvoltarea si imbundtatirea activitatii unititii:

v Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unittii;

v Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invitdmant de
calitate;

v Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte —

parinti, parinti — elevi, diriginte — elevi, invatator — elevi, educator-copii, director —
profesor, director — parinti;

v Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

v Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii

obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale ,, Theodor Costescu”.;



v Imbunititirea continui a calititii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale
sistematice;

v Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin méasuri active in domeniul
instructiv — educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

v Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din
Oferta Scolii cu oferta educationald a unitatii;

v Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva
dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe
cerintele lor educationale;

v Reducerea analfabetismului functional, imbunétatirea rezultatelor scolare ale
elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

v Crearca unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a
leadership-ului si managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de
suport;

v Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
v Sustinerea activitatilor extr;clcurriculare din perspectiva educatiei nonformale si
informale;

v Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin
masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi §i de optimizare a
procesului instructiv — educativ;

v Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic,
didactic-auxiliar si administrativ, utilizdnd indicatori de performantd adecvati misiunii
unitatii;

v Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitéti de
formare continua si perfectionare;

v Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui

invatamant modern si cerintelor de imbunatitire a calitatii;

v Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
4 Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;
v Initierea i implementarea de programe educationale in vederea reducerii

absenteismului si abandonului scolar;
4 Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminérii si ale
egalititii de sanse intre femei si barbati;

v Imbunétatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a



elevilor, in general si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de
elevi existente la nivelul unitatii gcolare;

4 fncuraj area si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu
aptitudini inalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite
obtinute;

v Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie
care promoveaza un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale,
dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;

v Crearea de oportunititi pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul
dezvoltdrii competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului,
multiculturalismului, intr-o societate complexa;

4 Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de
eficientd si transparenta;

v Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate,
economicitate i oportunitate;

v Formarea §i dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-
pozitiva a tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanentd personald si
profesional;

v Asigurarea la nivelul unititii de Invatamant a infrastructurii si echipamentelor
necesare, inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v Evaluarea institutionald interna anuald cu scopul identificarii gradului de
conformitate cu standardele de acreditare reglementate;

v Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale

unitatii.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.IL.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institufionald a fost conceput in conformitate cu
urmitoarele acte normative:

. Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

. Metodologii emise cu Ordin MEC, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023;

o Ordinul nr. 600/2018 privind aprobareca Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice;

. Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de iInvatamant preuniversitar;

. Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

o Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de

functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;

o Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala
in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor
de Invatdmant preuniversitar;

o Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud
a personalului din invitimantul preuniversitar, cu modificirile si completirile ulterioare;
. Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de

invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat;

. Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitétile de invatamant
preuniversitar si studentilor din institutiile de Invatamant superior pentru mentinerea
starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

o Hotédrarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.




CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1. Prezentarea generala a scolii

Date de identificare ale unitdtii de invdtimant

Denumirea unititii de invitimint: SCOALA GIMNAZIALA ,,THEODOR COSTESCU”
Unitate de invitamant din sistemul de stat

Judet/ localitate: Mehedinti/ Drobeta-Turnu Severin

Telefon: 0252/331230

Fax: 0252/330108

Email: scoala7teodorcostescu@yahoo.com

Website: www.tcostescu.ro

Adresa: DROBETA-TURNU SEVERIN, STRADA PACII, NR.2

Niveluri de invatamant/specializari: gimnazial

Forma de invatamant: Invatdmant cu frecventd/Zi

1.2.Istoric — evolutia in timp

La 11 februarie 1990 a fost aprobat proiectul pentru constructia scolii, impreuna cu un
alt proiect pentru o scoald de mai mici dimensiuni, dar similara, la Orsova.

Proiectul s-a numit ,,Scoala cu 24 de sali de clasd, sald de sport, bazin de inot si sald
polivalenta”.

A fost unul dintre cele mai moderne proiecte de scoli din Roméania pentru acea vreme.
Proiectul prevedea pe l4nga cele mentionate si doud curti interioare, iar in silile de la parter
clase in aer liber pentru activitdti recreative. Finalizarea si darea in folosintd era previzuti
pentru data de 01.09.1991.

Constructia gcolii trebuia sd se facd pe fonduri provenite de la bugetul judetean si
realizati de Intreprinderea de Constructii Montaj - Mehedinti. Lucrarile pentru aceastd
investitie judeteand nu s-au putut derula din cauza lipsei de fonduri financiare. Din acest
motiv a fost transferatd pe bugetul MEN, apoi din nou pe bugetul judetean. Lucrarile pentru
cladirea scolii au fost finalizate in anul 1997, celelalte obiective au rimas in diferite stadii de
constructie (sala de sport, bazinul de not, sala polivalentd).

Scoala a fost datd 1n folosintd la 1 septembrie 1997, cu clase de elevi si cadre didactice

provenite de la Scoala generald Nr. 15 si Scoala generald Nr. 8.
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in anul 2010, scoala intri in reabilitare totald si se realizeaza finalizarea lucrarilor pe
fonduri europene, astfel in 2012 cladirea scolii este finalizatd, conform proiectului initial.
Referindu-ne la resursele materiale, infrastructura si dotarile scolii, acestea au evoluat
continuu, ficind din ea una dintre cele mai frumoase si functionale institutii de invatimant
din judet. Este singura unitate de invatdmant din judet care detine un bazin de inot, sald de

spectacole, ateliere pentru educatie tehnologica.

1.3. Cultura organizationala

Cultura organizationald este bine structuratd, puternic ancoratd in traditia scolii de a
forma absolventi capabili de performante profesionale si angajati civic, are obiective clar
conturate si dascdli bine pregétiti profesional, animati de dorinta de promovare a noului si de
formare continua.

In traditia scolii, s-au stabilizat manifestiri cultural-artistice generatoare ale unui

climat stimulativ de pregétire, de atagsament al elevilor si al cadrelor didactice fatd de scoald si

traditiile ei, cum ar fi:

o organizarea Zilei scolii — 1-5 iunie;

. organizarea manifestdrilor dedicate marilor sdrbatori din traditia poporului romén;
° organizarea sarbdtorii absolventilor claselor a VIII-a;

° editarea si difuzarea revistei scolare ,,Orizonturi”.

Misiunea gi viziunea scolii au reprezentat puncte de reper in conturarea obiectivelor
politicii educationale: performanta, asigurarea unor sanse egale de educatie pentru toti elevii,
indiferent de etnie si statut social, promovarea interculturalittii ca aspect esential al cetdteniei
europene si sustinerea invatdmantului incluziv.

Scoala noastrda promoveazda valori precum performanta, spiritul de echipa,
perseverenta, competenta, disciplina si respectul. O dovadd a seriozitatii, a inaltului
profesionalism al cadrelor didactice si a unui mediu educational stimulativ sunt rezultatele
obtinute de elevii nostri, la examenele nationale. Rezultatele colaboririi eficiente dintre elevi
si profesori sunt ilustrate de premiile obtinute de elevii nostri la olimpiadele scolare si diferite
concursuri.

Unitatea dispune de un Regulament de Ordine Interioard in care sunt inscrise atit
drepturile, cat si indatoririle corpului profesoral si ale elevilor.

Referitor la ritualuri si la ceremonii, cele mai reprezentative sunt cele de inceput si de
sfarsit de an. Deschiderea anului scolar 1i reuneste pe elevi si profesori pe terenul de sport,

moment in care conducerea scolii adreseaza cuvinte de bun venit elevilor, le ureazi mult
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succes in noul an scolar. In ultima zi de scoald, elevii claselor a VIII-a sunt intdmpinati in
curtea gcolii de colegii de la celelalte clase, urmand festivitatea de abolvire si ceremonia de
predare a cheii, festivitate in cadrul careia seful clasei al anului terminal inméaneazi cheia
scolii, simbol al cunoasterii si al competentei, sefului de promotie al claselor a VII-a, rostind
un scurt discurs.

Un simbol al unititii noastre il reprezintd sigla scolii, care, de-a lungul timpului, a suferit
imbunatatiri care sd ilustreze modificarile survenite in cultura organizational3 a institutiei.
Diagnosticarea culturii organizationale din scoala noastrd a servit drept premisi pentru
reevaluarca unor obiective, schimbarea modalitatii de abordare a unor probleme si proiectarea

unor activitati noi, bazate pe criteriile culturii organizationale spre care tindem.

1.4. Promovarea educatiei incluzive

Coordonatele constante in activitatea echipei de profesori si elevi din unitatea noastri
scolard sunt: asigurarea egalitatii sanselor privind formarea in plan personal si profesional,
accesul la informatie prin utilizarea noilor tehnologii ale informatiei si ale comunicatiilor,
profesionalismul privind consilierea si ghidarea in carierd. Activititile specifice de promovare
si dezvoltare sunt: activitdti centrate pe elev, atit in plan curricular, cit si extracurricular,
investigarea nevoilor de formare si oferirea de solutii posibile privind traseul individual de
formare, programe dedicate pentru elevii cu cerinte speciale, dezvoltarea conceptului de
scoald incluzivd prin activitdti specifice, echilibru intre performanta pe orizontald si cea
culminald/pe verticald, asigurarea calitdtii procesului formativ-educativ prin racordarea la
sistemul european de recunoastere.

Scoala este receptivi la nevoile indivizilor, comunitatii (factori interesati externi), dar
si la diferitele nevoi ale elevilor (factori interesati interni), este preocupati permanent de
proiectarea §i dezvoltarea unor programe de studiu care si rispundd nevoilor factorilor
interesati, programe ce plaseazd elevul in centrul lor de interes. Acestea au un caracter de
includere sociald, asigurdnd accesul si egalitatea sanselor pentru elevi.

Educatia speciald din scoala noastrd are in vedere si sprijine toti copiii cu nevoi
speciale. In acest sens, au fost identificate diferite categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi
orfani, elevi ai cdror parinti lucreaza in strdinatate, elevi cu dificultiti de integrare sociald,
emotionald sau de comportament, elevi cu dificultdti de invitare, elevi cu tulburiri senzoriale
sau motrice, elevi care nu frecventeaza regulat scoala, elevi care au probleme in familie.

Fiecare copil cu CES trebuie si beneficieze de un program adecvat si adaptat de

recuperare, care sa dezvolte potentialul fizic si psihic pe care il are. Vom urmari valorificarea
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la maximum a disponibilititilor subiectului deficient in scopul formirii de abilitati care si
inlesneasca integrarea eficientd in comunitatea scolara si in societate.

Procesul de integrare educationald a elevilor cu CES include elaborarea unui plan de
interventie individualizat, in cadrul caruia folosim modalitati eficiente de adaptare curriculara:
adaptarea continuturilor avand in vedere atdt aspectul cantitativ, cit si aspectul calitativ,
planurile si programele scolare fiind adaptate la potentialul de invitare al elevului prin
extindere, selectarea obiectivelor si derularea unor programe de recuperare si remediere
scolard suplimentare, adaptarea strategiei didactice avind in vedere mirimea si gradul de
dificultate al sarcinii, metodele de predare (metode de invitare prin cooperare, metode activ-
participative, jocul didactic), materialul didactic (intuitiv), timpul de lucru alocat, nivelul de
sprijin; adaptarea mediului de invatare fizic, psihologic si social; adaptarea procesului de
evaluare, avand ca finalitate dezvoltarea unor capacititi individuale ce se pot exprima prin

diverse proiecte si produse (scrise, orale, vizuale).

1.5. Promovarea dimensiunii europene in educatie

Coreland politicile europene in domeniul educatiei si formarii initiale, cu tintele
strategice, scoala noastra isi propune sé fie o scoald moderna care asigura accesul elevilor la o
educatie de calitate, in conformitate cu cerintele europene, cu scopul de a le asigura o formare
interculturala.

Pentru institutia noastrd, dimensiunea europeand in educatie inseamna apartenenta la
marea familie europeand, dorinta de a ne fi respectate valorile ce vor duce la dobandirea unor
competente caracteristice spatiului European, cum ar fi interculturalitate, cooperare, inovare,
respectarea drepturilor omului.

Elevii nostri trebuie pregititi sd se integreze si si-si valorifice intregul potential
deoarece acum, cand libera circulatie si gésirea unui loc de muncd este neingriditi in U.E.,
formarea unor deprinderi si competente caracteristice spatiului european, este absolut
necesara.

Democratia, libertatea, egalitatea, solidartatea, demnitatea umani, spiritul tolerant,
favorizarea asumdrii responsabilitétii i respectarea legilor, educarea noilor generatii in spirit
european, dialogul intercultural, motivarea pentru invitarea pe tot parcursul vietii sunt
valorile europene asumate, respectate, promovate si dezvoltate de scoala noastra.

Dezvoltarea institutionald prin internationalizare este fundamentald pentru toate
activitdtile si proiectele europene si internationale in care scoala este implicati. Pentru

unitatea noastrd scolara, internationalizarea inseamnd: interactiune, schimb de bune practici,
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comunicare intr-un context multicultural. Elevii secolului XXI trebuie sa Inteleaga si sd
aprecieze efectele globalizarii, sd inteleagd care sunt consecintele acesteia in colaborarea cu
potentiali parteneri §i sd constientizeze importanta interactiunii cu alte culturi nu numai in
plan personal, ci si in plan profesional.

In cadrul proceselor de prestare a serviciilor educationale, unitatea scolard
promoveaza urméitoarele principii de baza ale managementului calitatii, In acord cu tendintele
actuale la nivel european si international:
> Focalizarea catre clev si celelate parti interesate: identificarea cerintelor prezente si
viitoare ale elevilor si ale celorlalte parti interesate de serviciile pe care le oferd, asigurand
satisfacerea lor integrala.
> Leadership, care presupunc: stabilirea unei viziuni clare privind viitorul unitatii;
atitudine proactiva si exemplu personal; intelegerca schimbarilor intervenite in mediul extern
si raspuns la aceste schimbdri; asigurarea unui climat de incredere intre membrii personalulut;
incurajarea si recunoasterea contributiei fiecdrei persoane; promovarea unei comunicari
deschise si oneste.
> Implicarea personalului, care presupune: punerea in valoare a competentelor,
cunostintelor si experientei in relatia cu clientii si cu celelalte parti interesate; impartagirea
cunostintelor si a experientei in cadrul colectivelor fiecdrei entititi functionale; asumarea
raspunderii pentru rezolvarea problemelor, implicare activa in identificarea oportunititilor de
imbunatitire; dezvoltarea unui spirit creativ in definirea viitoarelor obiective ale unitatii.
> Abordarea procesuald a tuturor activititilor, prin: identificarea si evaluarea datelor de
intrare si de iesire ale tuturor activitdtilor; identificarea interfetelor activititilor cu entitatile
functionale; evaluarea riscurilor posibile, a consecintelor §i impactului activitatilor asupra
elevilor si celorlalte parti interesate cu privire la activititile respective; stabilirea clard a
responsabilitdtilor si autoritatii privind managementul proceselor.
> Abordarea sistemica la nivelul conducerii, prin: integrarea proceselor care intervin in
relatia cu elevii si cu celelalte parti interesate, cu cele corespunzitoare activitatilor din
interiorul unitétii (incepand cu definirea cerintelor referitoare la conducere, identificarea §i

asigurarea resurselor necesare, desfagurarea proceselor, pand la evaluarea si analiza

rezultatelor).
> Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor educationale, prin: imbunatétirea continud

a calitatii tuturor proceselor, evaluarea periodicd a criteriior de evaluare stabilite, pentru a
identifica zonele in care trebuie facute imbunatétiri; imbunététirea continud a eficacitétii si

eficientei tuturor proceselor unitdfii, promovarea activititilor bazate pe prevenire;
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recunoasterea contributiei fiecdrui membru in ceea ce priveste imbunititirea continui a
proceselor.

» Argumentarea cu date a deciziilor conducenii, prin: asigurarea unui sistem performant
de colectare a datelor si informatiilor considerate relevante pentru obiectivele stabilite; luarea
masurilor necesare pentru ca datele §i informatiile si fie suficient de clare, disponibile si
accesibile, analiza datelor si informatiilor utilizind metode corespunzitoare.

Prin activitdtile desfasurate in unitatea noastrd de invitimant ne dorim si dezvoltim
competentele profesionale ale elevilor, in spiritul cerintelor si exigentelor impuse de Uniunea
Europeana, sa dezvoltim parteneriate intre elevi-profesori-agenti economici-comunitate
pentru a forma absolventi competenti, responsabili, capabili si decidd asupra propriei cariere.

Implicarea in proiecte comunitare a oferit elevilor resurse financiare, oportunitatea de
a participa la workshop-uri tematice si suport pentru implementarea ulterioara a ideilor
propuse. De la proiecte de educatie, mediu, dezvoltare comunitard pani la tehnologii de
informare si de comunicare, egalitatea de sanse, elevii organizati in echipe si-au putut alege
astfel orice temd li s-a potrivit pentru a se dezvolta psiho-emotional, triind si experimentind
integrarea sociald, relevanta pentru colegi, profesori, scoald, mediul familial sau comunitatea
in care acestea s-au implementat.

Prin tot ceea ce face, unitatea noastrd de invatimant respectd principiul egalititii de
sanse egale la educatie, fard discriminare, ofera motivare pentru invitarea pe tot parcursul
vietii, se implicd in dialogul intercultural precum si in dezvoltarea durabild prin stimularea si
dezvoltarea competentelor profesionale ale tinerilor, cu scopul de a face fatd provocirilor

prezente si viitoare.

1.6. ANALIZA MEDIULUI INTERN
1.6.1. CURRICULUM

In prezent( pentru anul scolar 2026/2027), Scoala Gimnaziald ,,Theodor Costescu”
functioneazd cu urmitoarele niveluri de invatdmant: 7 grupe invitamant prescolar, 15 clase
invatamant primar i 9 clase invatamant gimnazial, insumand aproximativ 810 educabili.
Pe langa curriculumul national specific pentru fiecare nivel de invatimant, filiera, profil si
specializare si care a fost aprobat prin OMEN nr. 3371/2013 pentru invitdméntul primar,
pentru clasele de gimnaziu OMENCS 3590/5.04.2016, trebuie si facem referiri la
curriculumul la decizia elevului din oferta scolii (CDOS), care a cunoscut o dezvoltare fird

precedent. Acesta tine seama de nevoile de formare ale elevilor, dar si de necesitatile

comunitatii.




Curriculumul la decizia elevului din oferta scolii (CDOS) a fost redactat respectandu-

se ,,Metodologia privind elaborarea si aprobarea cumiculumului scolar — planul-cadru de

invatdmant si programe scolare”. Astfel, programele propuse au fost avizate in Consiliul de

curriculum si Consiliul profesoral i aprobate in Consiliul de administratie. Unele programe

au avizul ministerului, iar pentru altele, documentatia a fost aprobata de Inspectoratul Scolar

Judetean Mehedinti.

CDS-urile au urmdrit specificul comunitatii locale si s-au bazat pe o analizi de nevoi la

nivelul elevilor si parintilor. Au fost avute in vedere resursele umane si materiale disponibile

in gcoala noastrd. Au fost realizate extinderi, aprofundari si cursuri optionale, in functie de

nivelul clasei, de profil si specializare si de nevoile mediului economic din zoni.

Tabel centralizator cu situatia disciplinelor optionale

Nr. Nivelul de Denumirea Cadru didactic cl
asa
crt. studiu optionalului propunitor
1. licenta New round-up 4 Mladin Monica aVl-aA
2. licenta New round-up 5 Mladin Monica aVil-aA
3. licenta English for children Dirpes Georgeta all-aC
4. licenta | Magic English Dirpes Georgeta alv-aB
5. licenta Magic English | Dirpes Georgeta alll-a A
) | Nimic nu se pierde,_ Pantea Constanta
6. licenta | aVili-a A
| | totul se transforma Steliana
: _ ‘ o Pantea Constanta | )
7. licenta | Pe aripile stiintelor! aVll-aA
Steliana
8. licenta O altfel de matematicd | Iova Dorina all-a A
.- - ) Ce ne povestegte
9. licenta Craciun Raluca Gr. Montessori
padurea
. ] Petrescu Lucretia 1
) In lumea minunati a
10. licenta ) Paunescu Gr. Mijlocie A
povestilor
| Gabriela
' . Piunescu
11. licenta o o Gr. Micd A
Micii ecologisti Gabriela

17



12. licenta Jocul culorilor Petrescu Lucretia |  Gr. Mare A

. Balica Luiza

Ini-mini, hop s-asa Ana-Maria

13. licentd ) Gr. Mijlocie C
muzica nu e grea! Fluerasu
Giorgiana
. Cretescu Simona )
14. licentd Taramul basmelor o ) Gr. Mica B
Ghitoaica Florica
) ) ) ) Naimaer Delia
15. licentd Pictidm si ne distram . ) Gr. Mare B
Chirita Alina
B . . ) Buru Gheorghita |
) Fiecare copil meritd o ) L
16. licenta Cotoroianu Gr. Mijlocie A
poveste .
Mihaela

Referitor la insertia absolventilor claselor a VIII-a din ultimele promotii, s-a constatat
cd 98% dintre absolventi sunt inscrisi la diferite licee din oras si au un parcurs educational de
succes.

1.6.2 RESURSE UMANE

Resursele umane sunt constituite din subsistemul managerial, format din director

Tintaru-Popescu Elena, profesor 1, gradul didactic I, cu o vechime la catedrd de 30 ani, si

director adjunct Ladaru Ovidiu, profesor I, grad didactic II, 26 de ani vechime. Subsistemul

manageriat se prezinta astfel:

Total ‘ Din care ocupate_cu personal care are gradul:
posturi/ Debutant B Doctor in
Def. II I Necalificat
catedre stiinte
Educatoare | 14 0 1 |4 9 - -
Invatdtori | 15 0 1 3 11 - -
Profesori |22 ]1 3 4 12 2 -

Personalul nedidactic este format din 12 angajati, normarea fiind de 12 posturi.
Dezvoltarea resurselor umane a fost permanent in atentia managerilor unititii de invitamant.
Pentru aceasta au fost intreprinse actiuni de formare initiald, de formare continui si de
perfectionare curentd care si ridice nivelul de pregitire stiintifica, psiho-pedagogicd si

metodicd a cadrelor didactice, remarcindu-se interesul cadrelor didactice de a participa la
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actiuni de perfectionare in spatiul european in vederea imbunatatirii si diversificirii tehnicilor,
metodelor si strategiilor de predare.

1.6.3 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

INFRASTRUCTURA SI DOTARILE

Scoala beneficiaza de 24 de sili de clasi, la care se adaugd cabinete de stiinte socio-
umane, consiliere psihopedagogicd, matematicd, limba  romani, limbi moderne si
informaticd, dar si o capela pentru religie. Capela este intr-o clidire special destinati. In silile
de clasd din cladirea principald sunt asigurate conditiile igienice de cildura, aer, lumina.
in total scoala dispune de 24 sili de clasd cu o suprafati de 52 mp/sali, 6 cabinete cu o
suprafatd de 68 mp fiecare , sala de sport are o suprafatd de 168 mp, iar terenul de sport din
curtea scolii totalizeazd 458 mp.

Avand in vedere numaérul formatiunilor de studiu si al sililor de clas3, activitatea se
desfagoara intr-un singur schimb, iar orele dureaza 50 de minute, pauzele fiind de 10 minute,
respectiv 20 minute pauza mare.

Sala de sport permite derularea activitdtilor de educatie fizicd la un bun nivel, iar sala de
spectacole promoveaza talentele scolii.

Dincolo de infrastructura scolii trebuie sd facem referiri la dotdrile ei cu mijloace
didactice, calculatoare, periferice, care permit instruirea si educarea elevilor la nivelul
standardelor de calitate actuale. $coala beneficiazd de numeroase materiale didactice, aparate,
instalatii, unelte, substante, mulaje, scheme, fotografii, planse, hirti, globuri geografice
achizitionate, sau confectionate de cadrele didactice. Dintre acestea trebuie mentionate cele
90 de calculatoare din laboratoarele de informatica, la care se adaugi cele 18 din cabinctele pe
specialitati si din spatiile administrative. Scoala beneficiazd de 36 table inteligente, de 40
videoproiectoare cu ecrane, de imprimante, multifunctionale, copiatoare, casti si instrumente
de inregistrare - redare a sunetului §i imaginii, aparate de laborator la fizici, chimie si
biologie, preparate, microscoape, mulaje, animale impaiate, CD-uri cu softuri educationale, cu
filme si ilustratii etc. De asemenea, incepand cu anul scolar 2024-2025, fiecare sali de clasi
este dotata cu calculator conectat la internet, tabld interactiva, videoproiector, ecran de
proiectie, camerd de videoconferintd, scanedr portabil in vederea oferirii posibilititii de

transmitere online a cursurilorsi pentru integrarea resuselor educationale deschise in demersul

didactic.
1.6.4 DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Parteneriatele cu organizatii din invatdmant sau din alte sisteme sunt benefice atat din

punct de vedere educational, cét, uneori si din punct de vedere administrativ. O parte dintre
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parteneriatele de colaborare care faciliteaza munca de educatie intelectuald, morald, estetica,

colaboririi cu partenerii nostri, dar si de atragere a noi parteneri.

Toate institutiile cu care scoala are contacte permanente privesc institutia ca furnizor de

servicii educationale de calitate si Inteleg nevoia de implicare si parteneriat reciproc.Astfel, ne

propunem continuarea protocoalelor de parteneriat incheiate cu diverse institutii $i ONG-uri

pentru derularea unor proiecte si activitdti comune:

NR.CRT.| OBIECTUL PARTENERIATULUI INSTITUTII PARTENERE
Activititi de informare, educare, constientizare . .
g g = . Centrul de Prevenire,Evaluare gi
1. a elevilor cu privire la efectele si riscurile o . .
A . Consiliere Antidrog Mehedinti
consumului de droguri
. . e Societatea Nationald de Cruce
2. Promovarea unui mediu scolar sandtos L g o
Rosie din Roménia
Eficientizarea sportului de performanta, )
P . P . Clubul Sportiv Scolar
3 promovarea campaniei, “Si eu vreau sa devin .
. Drobeta Turnu-Severin
campion
4 Colaborarea pentru derularea activitatilor din Palatul Culturii ,,Teodor
’ cadrul cercului ,,Amicii Istoriei" Costescu"
,,Bducatie prin sport"- dezvoltarea unei atitudini
5 pozitive a elevilor fata de sport, identificarea | Palatul Copiilor Drobeta Turnu-
' surselor de stres scolar, dezvoltarea stimei de Severin
sine
6 Promovarea colabordrii pentru stimularea Centrul Judetean de Excelentd
' invatarii si a performantelor elevilor Mehedinti
7 Implementarea proiectului educational Liceul Tehnologic,,Lorin
' ,,Climate of change-our climate,our future" Salagean"
g Derularea de activitdti cu caracter informativ- IPJ Mehedinti - Biroul de
' preventiv siguranta scolara
Derularea de activitati cu caracter informativ- | IPJ Mehedinti-compartimentul
9. preventiv privind prevenirea consumului de “Analiza §i prevenirea
droguri si victimizarii criminalitatii”
Derularea de activitati cu caracter informativ-
preventiv privind consecintele juridice ale IPJ Mehedinti-compartimentul
10. comportamentelor antisociale, protectia “Prevenirea si combaterea faptelor
antiinfractionald, fenomenul de bullying/ sociale”
cyberbullying
1 Proiect de parteneriat educational ,,In lumea ISJ Mehedinti, Biblioteca
’ povestilor” Judeteana, “I.G.Bibicescu"
12 Campania de informare si prevenire ,,Scoala In Inspectoratul de Jandarmi

siguranta”

Judetean
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Promovarea ofertei educationale, derularea in Facultatea de Economic si
13.  |comun a unor activitati de motivare a elevilor in| Administrarea Afacerilor din
directia invatdmantului academic cadrul Universitatii din Craiova
14. Oferirea serviciilor de consiliere scolard C.entru} Judegea-n e }{esurse §1 .
’ Asistenta Educationald Mehedinti |
. e . Biblioteca Judeteana
15. Organizare activitdti educative e
’ “I.G.Bibicescu”
Palatul Cultural ,,Teocior
17. Proiect educational activitéti divertisment Costescu" /Centrul Cultural
“Nichita Stanescu”
. . A ) Palatul Copiilor Drobeta Turnu
18. Proiect educational ,,Invata s reusestt” ]
’ ’ . Severin
19. Campania de informare §i prevenire Centrul de Prevenire, Evaluare §i
,,10 pentru sigurantd” | Consiliere Antidrog Mehedinti
20. Organizare activitdti educaive | Muzeul Regiunii Portilor de Fier
__2 | Organizare activititi orientare scolara si Universitatea Politehnica
) profesionald Timisoara
” Organizare proiect Inspectoratul Scolar Judetean
' ,,Siptimana legumelor si a fructelor donate" | Mehedinti /DGASPC Mehedinti
24 Cooperarea institutionald privind formarea unui|  Garda Nationald de mediu -
' 5 comportament ecologic adecvat Comisariatul Judetean Mehedinti |

relatie permanenti Intre parinti si cadrele didactice. Acest aspect al muncii s-a concretizat prin

sedinte cu parintii, organizate la nivelul clasei, consultatii sdptiménale cu pdrintii care au

Pentru obtinerea unor rezultate deosebite la invatiturd si disciplind s-a mentinut o

semnat contracte educationale In momentul inscrierii elevilor.

de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici. De aceea, analiza mediului in
care isi desfisoard activitatea institutia noastrd este importantd pentru identificarea

oportunitdtilor care pot fi valorificate n proiectul de dezvoltare institutionald in scopul

maximizarii rezultatelor.

Activitatea scolii noastre este influentati in mare masurd de mediul extern, respectiv
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£.7 Analiza S.W.O.T

ICURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
> competentd in  selectarea si [> dificultdti in selectarea unor resurse

utilizarea  unor metode activ @ —

participative, calitatea metodelor,
tehnicilor utilizate;
> utilizarea metodelor de evaluare

traditionald, dar si alternativa;

> utilizarea unor mijloace de
invdtdmant care faciliteazad procesul de
invatare si  care sunt adecvate
continuturilor invatarii gi particularitatilor
de varsta ale elevilor;

> integrarea  resurselor TIC in
desfagurarea lectiilor;

> crearea unor situatii de invitare
care incurajeazd interactiunea cadru
didactic — elev, elev — elev, elev — cadru
didactic;

> implicarea cadrelor didactice si
elevilor in activitati scolare si extrascolare
'variate;

» eficientizarea controlului general
asupra catedrelor prin asistente la ore;

> utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea ficindu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor clasice
cu cele moderne;

> existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii;

> respectarea planurilor cadru;

> existenta in unitate a

responsabilului de mediu cu atributii de
promovare a principiilor dezvoltirii

digitale de calitate;

» abordarea in micd masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente cotidiene si
la conditiile specifice formarii gandirii critice;

> insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitdtile unor categorii speciale de elevi;
> insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

> frecventa redusd a sarcinilor de invitare
care stimuleazd dezvoltarea creativititii elevilor

si a gandirii critice;

> interesul scdzut al elevilor pentru
performantd,
> elevi cu numidr mare de absente

nemotivate §i care 1incalcd prevederile
regulamentului scolar si intern;

> slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si concursuri
scolare si proiecte europene;

> cadre didactice care nu se implicd
suficient in pregatirea suplimentari a elevilor;

> cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

> suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea

ce conduce la o distribuire inegali a efortului
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durabile;

facilitarea educatiei

in aer liber 1la

nivelul unitatii de Invitdmant prin
derularea Programuluinational

Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;

> curiozitatea
explora/investiga mediul inconjurdtor si

> de a relationa cu factorii de mediu.

elevilor de a

elevilor.

[OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

> posibilitatea utilizdrii in mod
gratuit a unor platforme educationale
online;

> existenta politicilor educationale
care vizeazd prevenirea violentei in
unitatile de invitimant preuniversitar si a
abandonului scolar;

> interesul elevilor pentru activitatile
de consiliere individuald pe problematica

orientdrii 1n carierd, dezvoltdrii socio-

emotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii;

> CDEOS ofera posibilitatea
satisfacerii dorintei de informare si
cunoasterea in diferite domenii de
activitate;

> promovarea imaginii gcolii prin

diferite

implicarea in activitdti  in

> dezinteresul périntilor fata de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea scazuta
pentru problemele propriilor copii, plecarea
acestora 1n strainatate;

> promovarea mediocritatii;

> necorelarea manualelor cu programele
scolare, incd supraincarcate;

> starea fizicd precard a unui numdr de

manuale, care se transmit generatiei urmatoare;

in sistemul de invatamant;
> neadoptarea  unui

protejare si imbunatétire a calititii mediului.

> instabilitatea legislativd a curriculumului

comportament  de
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colaborare cu ONG, institutii, etc;

> optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor moderne
de predare — invatare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si comunicarii;

> adaptarea mediului scolar la
necesitatile specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

> deschiderea unitatii de invatdmant
spre

comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

> intermedierea de sponsorizdri sau
colaborari cu specialisti;

> dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

> constientizarea importantei
implicarii

tuturor actorilor in implementarea

obiectivelor de dezvoltare durabila.

RESURSE UMANE

UNCTE TARI (Strengths)

[PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

> realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrdrii cu personal didactic;
> sustinerea inspectiilor

pentru obtinerea gradelor didactice;
> adaptarea la schimbarile din sistem;

> predomind personalul  didactic

rezistenta la schimbare a wunor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea; lipsa
competentelor digitale a unor cadre
didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa si

le assume;

> slaba pregétire a cadrelor didactice
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titular, ceea ce asigurd o anumiti stabilitate
si continuitate;

> cadre didactic;

> relatii interpersonale care
favorizeaza crearea unui climat educational
stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice;

»  echipa managerialdi preocupati de
cresterea calitdtii procesului didactic, a
bazei materiale

si aspectului scolii;

>  cadre
dedicate

didactice bine pregitite,

meseriei  si  apreciate  in
comunitate;

>  proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

»> o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din partea
CCD si inscriere la grade didactice;

»  existenta profesoruluiu psihopedagog;
»>  implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbdrile climatice si
mediul;

>  existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenanta sustenabild a unititii,

pentru a sustine pe termen lung acest plan.

pentru activitate cu elevii cu CES integrati in
invatdmantul de masa;

> slaba participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare continui;

> existenta cadrelor didactice cu norma
dispersata in mai multe scoli ceea ce duce la
un atasament mai slab fatid de scoald si a
slabei implicari in activititile desfasurate;

> elevi cu pdrinti plecati in striinatate,
carec sunt ldsati in grija bunicilor sau altor
rude care nu au un control eficient asupra lor;
“din

acomodarea dificila a acestora ca urmare a

> elevii  veniti strdindtate i

lipsei de cunostinte;

> absenteismul unor elevi;

> bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — parinti;

> existenta unor elevi problema;

> manifestarea cazurilor de bullying in

unitate, a fenomenului de violentd scolard, a

cazurilor de abandon si  amplificarea

absenteismului scolar.

25



IOPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> preocuparea personalului din
invatamant pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri §i schimburi de experienta;

> oferta bogatd de formare din partea

agentilor de formare;

> existenta programelor Erasmus+;
> activitatea grupului de actiune
antibullying;

> posibilitati multiple de a accede la

informatii stiintifice si metodice de ultim3 or3;
> formarea si  stimularea

de informatii pentru educatia privind
schimbdrile climatice i mediul, care contribuie
la cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii

prin oferirea de stimulente, recompense.

comunicare deficitara intre parinti si scoald;
cresterea numarului copiilor incredintati spre
crestere si educatie unor terte persoane, in
lipsa parintilor plecati in striinitate;

> sciderea motivatiei si interesului

cadrelor  didactice

pentru  activitatile
profesionale datoritd salariilor mici;

> o depreciere a statutului profesorului
in societate (plecand de la nivelul guvernarii
si incurajatd de mass-media), ceea ce
determind dificultati in impunerea cadrului

didactic, ca principal factor al educatiei, in

resursei umane implicate in predarea/transmiteredfata beneficiarilor directi si indirecti;

posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile sociopolitice actuale;

> diminuarea populatiei scolare;

> lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi;

> neinformarea periodicdi a cadrelor
privind deciziile

legate de planul de

mentenanta

sustenabild a unitatii.




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

IPUNCTE TARI (Strengths)

[PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> scoala dispune de o bazd materiala
foarte buna, sali de clasa cu mobilier
modern, laboratoare, cabinete, biblioteca, sala
de sport;

> utilizarea corespunzatoare si eficientd
a resurselor financiare, in acord cu politicile
si obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarca prevederilor legale;

> asigurarea sigurantei fizice i
protectiei elevilor, personalului si bunurilor
unitatit;

> incadrarea in normele igienico-

sanitare corespunzétoare;

> stare fizicd buna a bazei tehnico-
materiale;
> accesul cadrelor didactice la

calculatoarele, imprimantele din unitatea de
invatamant;

antrenarea elevilor si parintilor in activitati
de Intretinere si infrumusetare a claselor si
holurilor scolii;

> o buna bazi sportiva (sala de sport,
suprafata sintetica).

> utilizarea PC si programelor software

in activitatea de Secretariat si Contabilitate;

> conexiunea la Internet a unitétii de
invatdmant;
> dotarea cu fond de carte si materiale

sportive pentru sala de sport;
> burse sociale, burse de merit,

rechizite, Programul pentru scoli al

» Amenajare precard a spatiului exerior;
» lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

» slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a scolii;

» deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitatii de invatdmant de cétre unii elevi;
» distrugerea, pierderca sau deteriorarea

manualelor scolare de cétre unii elevi.
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Romaniei,

> existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, migcarea de personal, examene
nationale, documente si acte normative;

> existenta unui mobilier adecvat
varstei elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;

> disponibilitatean noilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de predare —
invitare si interactiune la clasd;

> crearca unui plan de mentenanta
sustenabild a unitatii;

> preocuparea pentru imbunatatirea bazei

materiale si reabilitdrii/modernizarii scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari §i parteneriate;

> sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

» existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

» sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei n educatie, prin acordarea de burse
si alte facilitati;

» continuarea extinderii IT;

> utilizarea ca infrastructura educationald a
zonelor verzi din jurul unitatii de invatdmant sau

din interiorul acesteia;

> utilizarea mediului exterior cladirii unitétii

> constiinta morala a elevilor
privind pastarea si intretinerea spatiilor
scolare;

> ritmul accelarat al schimbarilor
tchnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

> neidentificarea locurilor in care
se poate face educatie in aer liber;

> neintelegerea conceptului de
sustenabilitate pentru dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva

mediului.
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ca un context integrat pentru invitare;
» reabilitatea unitatii de invitamant, in
vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a

reduceriiamprentei de carbon.

autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

> implicarea coordonatorului pentru

proiecte si programe educative scolare si
extragcolare in activitatea educativa scolari si
extragcolard, in implementarea de proiecte
educative;

»  Buna colaborare intre coordonatorul pentru
proiecte si programe educative scolare si
extragcolare cu cadrele didactice si conducerea
scolii;

> diversitatea activitatilor extrascolare: serbiri
pentru marcarea evenimentelor culturale, istorice si
religioase, vizite la muzee, excursii etc.;

» colaborarea eficienta cu sindicatul,
[nspectoratul Scolar, Primaria, Politia;

> incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti
economict §i alte institutii;

> rezultate foarte bune la concursurile artistice si
sportive, fazele nationale si judetene;

> intilniri cu Asociatia de Parinti si buna
colaborare cu parintii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasa;

Consiliul scolar al elevilor este activ si implicat
in problematica scolii si comunitatii.

RELATH COMUNITARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
»  colaborarea cu institutii §i reprezentanti ai > numar insuficient de

parteneriate reale cu agenti economici
din anumite domenii de pregitire;

> lipsa sprijinului specializat
pentru elevii cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice
in participarea la programe
educationale;

>  numdrul redus de activitati
educative i extracurriculare la
nivelul claselor pentru dezvoltarea

ege e

reala a elevilor,

formarea  de  deprinderi si
comportamente pentru integrarea in
viata sociala;

>  slaba implicare a parintilor in
viata scolii;

»  disponibilitatea minima a unor
cadre didactice, motivand timpul
limitat, dar si insuficienta stimulare
financiara;
> slabe legaturi de parteneriat cu

firme private.




OPORTUNITATI (Opportunities) |AMENINTARI (Threats)

> instabilitatea la nivel social si

economic a institutiilor potential
lucrari necesare, etc. partenere;

> dezvoltarea de colaboriri pe plan educational| >  concurenta cu alte unitai
scolare din oras

> colaborarea cu Primaria si pentru dotiri,

cu primdria, comunitatea locald, diverse ) .
‘ > insuficienta adaptare a

ONG-uri de mediu pentru sustinerea mentalitatii $i comportamentelor
unitdtii in dezvoltarea infrastructurii scolare parintilor la

realitdtile cotidiene si mai ales in
raport cu proprii copii; situatia socio-
economica precara a familiilor din care
> accesarea de granturi/atragerca de fonduri | provin unii copii, care conduce la
intreruperea scolarizarii;

si pentru desfasurarea de proiecte de mediu

comune;

nerambursabile pentru finantarea unor

_ > lipsa motivatiei financiare a
proiecte sau programe ce au in vedere cadrelor didactice;
dezvoltarea durabild/mediu, prin care sise | > neimplementarea unor

sustini atit educatia, cat si infrastructura | Proiecte de crestere a gradului de
sustenabilitate a

scolara. st 1A o
: unitdtii de invatamant.

O serie de evenimente reprezentative ale activititii desfisurate de Scoala
Gimnaziald Theodor Costescu pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de
Facebook.
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CAPITOLULII - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unititi de invitdmant este influentatd intr-o mare masurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in
care aceasta 151 desfagoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura
politicd si de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern §i de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv-educativ si la asigurarea finalititilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoard
activitatea Scoala Gimnaziald Saveni pentru a identifica oportunitétile pe care trebuie si le

valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

IL.1 Contextul politic(P)

Cadrul legislativ, specific invitimantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cecetdrii cu
prioritdtile: descentralizare, asigurarea calititii, resurse umane, invitarea continui, ofertd
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziala Theodor Costescu, aseméandtor tuturor unititilor de invatdmant
din tard, a functionat si functioneaza intr-un context complex si in continud schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor
implicati in actul educational pentru a gési solutii de adaptare la schimbdrile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in

jurul urmatoarelor obiective:

v - Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile

in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifici
potentialul unitatilor de invatamant;

v Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare

si consiliere;
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v Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum §i existenta unor

programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si
manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

4 Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la

standardele europene si internationale;
v Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
v Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invitdmant prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de cétre organismele
curopene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte;
v Finantarca de cétre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -
Programul ,,Euro 2007, tichete sociale pe suport electronic;
v Existenta proicctelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitdti de educatie si formare profesionala;
v Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor
apartinand categoriilor defavorizate;
v Existenta Programului de dotare al scolilor cu finantare din Planul National
pentru Redresare si Rezilientd, existenta Programului Jnvitare remediald", destinat elevilor
cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon
scolar si/sau parasire timpurie a gcolii §i copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;
v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari
climatice 2023 — 2030.

Procesul de invatiméant din Scoala Gimnaziald Theodor Costescu se desfasoard pe
baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invitimant preuniversitar, avand in
atentie toate actele normative din domeniu, notificérile si ordinele emise de Ministerul

Educatiei si Cercetdrii si de Inspectoratul Scolar.
11.2 Context economic (E)

La nivel national, tendinta generala privind evolutia forfei de munca a constituit-o, in
ultimii ani scaderea populatiei ocupate si cresterea ratei somajului datoritd privatizarii marii
industrii si retehnologizarii acesteia.

Este o realitate, ca tinerii absolventi intdmpina dificultdti in a se integra pe piata muncii,

cei mai multi intrand in somay.




Insuficienta pregatire si tendintele de pe piata muncii se reflectd Tn mod negativ asupra
optiunilor facute la admitere de catre elevii de clasa a VIII-a §i a parintilor acestora,
specialitatile teoretice fiind in continuare mai cdutate, In detrimentul unor specializari oferite
de invitamantul profesional, chiar daca cererea de locuri de muncd in domeniu depaseste cu
mult oferta actuala.

Legislafia actuald financiara permite atragerea de fonduri extrabugetare, dar interesul
agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru institutiile de Invatamant
este de multe ori scdzut.

Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism

ridicat pana la posibilul abandon scolar.

11.3 Context social(S)

Din punct de vedre social, predomind tendinta majoritatii familiilor de a asigura copiilor
lor o pregitire academica, de culturd generald. Zona in care este situatd unitatea noastrd
scolard este favorabild instruirii, familiile elevilor §i comunitatea locald putdnd sprijini
eforturile gcolii pentru educarea copiilor. Astfel, scoala noastra este cautatd de copiii crescuti
intr-un mediu social care apreciazi si favorizeazi educatia.

Problemelor sociale le este acordatd o atentie din ce in ce mai mare la nivel local si
national, existand programe de combatere a violentei, a. consumului de droguri i alcool.

Un efect pozitiv pentru sustinerea elevilor il constituie extinderea programelor
sociale:asigurarea manualelor scolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social; programul
guvernamental ,,Laptele si cornul"; acordarca ajutorului financiar elevilor proveniti din

familii cu venituri mici, pentru achizitionarea de calculatoare

11.4 Context tehnologic(T)

In contextul cerintelor actuale, scoala noastrd este preocupati de un nivel tehnologic
accesibil educatiei si formdrii. Existd conexiune la internet in toate clidirile in care se
desfdsoara procesul instructiv-educativ, elevii au la dispozitie doua laboratoare de
informatica.

Atat elevii, cat si profesorii sunt incurajati sa utilizeze resursele TIC existente in scoald, in

cadrul orelor de curs si/sau in timpul activitdtilor extragcolare.
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I1.5 Contextul ecologic (E)

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care
spatiu este afectat in permanenta de poluare.

Schimbadrile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam
la nivel national §i international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor
marca generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba In vedere schimbdri radicale
atat la nivel economic, cit si la nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii
raspunsului la schimbarile climatice, prin schimbarea comportamentului uman, in vederea
protejdrii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia pentru climd joaca un rol
fundamental 1n adaptarea comportamentald si mentald a societatii la schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziald Theodor Costescu promoveazd educatia pentru mediu prin
desfasurarca activitdtilor in cadrul Programului ,,Saptiméana verde”, prin dezvoltarea unui
plan de mentenantd sustenabild a unitdtii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari
cu specialisti, prin dezvoltarea de partenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeazd ca infrastructurd educationald zonele
verzi din jurul unitdtii de Invatimant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii
unititii ca un context integrat pentru invatare. Apreciem cd orice proiect care sprijind
protectia mediului este bine venit §i cd educatia pentru mediu trebuie sd devind o
componentd fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in gridina scolii, in apropierea acesteia,
dar si in localitate.

Vom continua s colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor
si profesorilor la: diferite cladiri care Incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de
reciclare; fabrici; statii de epurare a apei; centre de colectare separatd §i reciclare a

deseurilor, pentru organizarea periodica a unor activititi de voluntariat.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE THEODOR COSTESCU

,.,CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI. ASTFEL INCAT MAI
TARZIU SA LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

II.1 Viziunea scolii

Scoala noastrd isi propune si ofere educatie tuturor copiilor, indiferent de apartenent
etnicd, religioasa sau de altd naturd, pentru a-i pregiti ca cetiiteni europeni.

1I1.2 Misiunea scolii

Ne propunem si oferim tuturor copiilor oportunititi de educare si instruire, de inaltd
calitate, astfel incat scoala sd reprezinte un mediu educational sigur si cficient, o scoald
conectata la societatea cunoasterii prin culturd, inovare si umanitate.

Avem fin vedere asigurarea unui act educational de performanti, care si contribuie la
formarea unei personalitati autonome si creative, a unor copii sanitosi, activi, cooperanti
care sa se adapteze usor la cerintele societitii moderne in permanenti miscare si schimbare.

Educarea copiilor in spiritul respectdrii drepturilor -si libertitilor fundamentale ale
omului, al demnitd{ii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii este prioritate pentru Scoala
Gimnaziala ,,Theodor Costescu".

I11.3 Idealul educational

Idealul educational al scolii romanesti constd in dezvoltarea liberd, integrald si
armonioasd a individualititii umane, in formarea personalitdtii autonome si in asumarea unui
sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetiteneascd activd in societate,
pentru incluziune sociald si pentru angajare pe piata muncii (Legea 198/2023, art. 1, alin. (3)).

Scoala Gimnaziali ,,Theodor Costescu" isi propune:

— Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenti in sensul
promovarii unui invatdmant modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la

toate nivelurile si formele de invitdmént, din perspectiva formirii abilititilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional;

- S& promoveze principiile unui management optim realizrii unui climat educational
incluziv;

— Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu

exigentele unei societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;




- Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invitarii pe
elev, prin utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din
perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor
comunitafii in pregatirea si evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile
comunitare;

- Sa promoveze si s identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui
elev pentru a fi capabil si-si aleagd viitorul cel mai potrivit si si se adapteze unei
societdfi dinamice;

— Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei
muncii;

- Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare
i implementare de programe si prin care se urmireste asigurarea increderii
beneficiarilor ci sunt indeplinite standardele de calitate de ciitre furnizorul de educatie
in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invatdrii, cultivirii excelentei, reducerii
abandonului gcolar, a reducerii analfabetismului functional;

- Diversificarea imbunititirea stirii de bine a elevilor in toate activititile
asociate cu invdtarea, derulate in scoald, acasd sau in alte contexte si situatii de
invatare;

— Cresterea adaptdrii scolare, medierea succesului §i integrarea scolari a tuturor
copiilor apartindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la
educatie;

- Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locali si din Europa.
Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
- Integritatea;

- Etica;

- Transparenta;

- Colaborarea;

- Implicarea;

- Responsabilitatea.

[11.4 Tinte strategice
Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si

autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltirii Scolii




Gimnaziale ,,Theodor Costescu" in perioada 2022-2027:

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente pani
la finalul anului scolar in curs, fatd de anul scelar anterior.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitatii existd un numar mare
de elevi provenind din familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicati a
absenteismului.

Absenteismul devine o problemd sociald, un semnal tardiv al existentei unor
probleme, o conduitd care reflectd atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie,
incredere in educatia scolara.

Pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sd combine
masuri de prevenire si interventie si compensare i sd se concentreze, mai ales, pe
interventii la nivelul elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite sa reducd riscul de parasire timpurie a scolii
inainte de debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in
vederea dezvoltdrii potentialului si inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii
timpurii a scolii prin imbunatitirea calititii educatiei gi formarii profesionale la nivelul
unititii de invatimént, prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie §i prin
furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor aflate in situatie de risc de pérasire

timpurie a scolii.

2. imbunititirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activititi
curriculare si extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmadtor, cu cel putin
75% a numéirului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul
creirii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor iIn scoali si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii
invati, continui si se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru
ca este in continud schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in
procesul de invitare.

In scoalid au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenti intre
elevi, de aceea, unitatea trebuie si prevind si cd combat acest comportamentul abuziv,

realizat in mod repetat si cu intentie directd sau indirecta, care duce la prejudicierea
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fizica gi/sau psihica a victimei / victimelor, prin umilire, ranire, persecutie, intimidare
sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini
favorabile invatarii pe tot parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoal,
despre fostii colegi, despre scoald, despre profesori si despre experientele de invitare
traite este de agteptat cd nu va fi favorabil invatarii.

Crearea conditiilor optime de siguranti si securitate institutionala si emotionala,
tuturor grupelor de interes, dascili si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului
de informatii, sunt principala preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunatiti participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie si
imbunititeasca si starea de bine a elevilor, si mentini climatul de siguranta fizici si
emotionald, in toate activitatile asociate cu invatarea, derulate in scoald, acasi sau in
alte contexte si situatii de
invdtare

3. imbunititirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei
educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolari a
tuturor categoriilor/grupurilor valnerabile de copii

Motivarea alegererii tintei strategice: In scoald existd mai multe categorii de
copii apartinand categoriilot/grupurilor vulnerabile: din familii sirace si/sau din familii
cu un nivel scazut de educatie, din mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburiri din spectrul
autist, cu tulburari spe-cifice de invitare—dovedite cu certificat de handicap si/sau
certificat de orientare—numiti, in general, “cu CES” (cu cerinte educationale speciale),
orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in striindtate, in grija bunicilor, rudelor
sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invatimant.

Principiul egalititii de sanse reprezintd conceptul de bazi al scolii incluzive,
prin aplicarea caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe
criterii subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeazi prin
respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin
promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative care rezulti din aceste
diferente.

In Scoala Gimnaziali ,,Theodor Costescu” din punctul de vedere al unei educatii

incluzive putem sintetiza: unitatea de invatimant are portile deschise pentru toti cei




interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare proactivi, prin implicarea a celor putin 50% din
totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea
intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a
calititii educatiei.beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a
calititii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in
unitate de: pregitirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea
metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul
educational, atingereca standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor
propuse.

Asigurarea calitatii in Invitdmant impune o serie de masuri manageriale care sa
mareascd atdt rata de retentie, de performantd si succes a elevilor, cit si cresterea
nivelului de formare si perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul

standardelor nationale si europene.

5. Dezvoltarea wunor atitudini §i comportamente bazate pe valorile
interculturalititii in rdndul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuali cu
25% a numirului de activititi extracurriculare, a proiectelor §i parteneriatelor

locale, nationale si internationale

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfiagurarea unor
activitdti extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea
aspectelor culturale diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini si
comportamente positive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani
care ne-a demonstrat ca la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele
didactice si elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in ofganizarea si
desfagurarea unor astfel de evenimente, au venit ei Insisi cu propuneri privind

activitatile care sa se organizeze.
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6. Implicarea gcolii in educatia privind schimbirile climatice si mediul si
cresterea gradului de sustenabilitate a unitiitii de invatimaint

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin ,educatia privind schimbdrile
climatice si mediul” intelegem o educatie care promoveazi un stil de viatd sustenabil
prin dezvoltarea de competente eco-sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere
familiarizarea elevilor cu problemele naturale si socioeconomice, cauzate de
schimbdrile climatice, dar si cu modalititile de a imbunatiti rispunsul la acestea.

Scopul constd in cresterea gradului de constientizare asupra schimbarilor climatice si
problemelor de mediu, elevii putdnd fi atdt purtitori de mesaj spre familiile si
comunitdfile lor, cit si parte direct implicata in actiunile de stopare a degradirii
mediului.

Pentru tranzifia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulard si neutra din
punct de vedere climatic i promovarea unei culturi a sustenabilititii, Scoala Gimnaziald
Theodor Costescu isi propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea
amprentei de dioxid de carbon prin implementarea unor proiecte de mediu comune,

dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitérii unitatii.
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ITL5.Optiuni strategice -

Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

[OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea

abandonului scolar prin
reducerea cu 2,5%/an a
numirului de absente
pina la finalul anului
scolar In curs, fati de

anul scolar anterior,

1. Optiunea curriculari:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de
competente de tip functional, absolut necesare unei bune
integrari ulterioare in viata sociala si profesional.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la
cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la

scaderea ratei de participare si de promovare a examenului

evaluare nationala.

curriculare si

extracurriculare, In raport cu particularitatile individuale ale

clevilor.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice
pentru eficientizarea Invatarii si ancorarea ei in realitate, prin
studiu, analiza gi formare continui.

b. Activititi de formare / dezvoltare profesionali a
personalului (in situatia in care absenteismul este selectiv — la
anumite discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii,
»scoala pdrintilor” pentru responsabilizarea parintilor in
vederea prevenirii

s1 combaterii absenteismului.
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2. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numirului de

absente pini la finalul anului

scolar in curs, fati de anul

scolar anterior.

2. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente
de tip functional, absolut necesare unei bune integriri ulterioare in
viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar, precum si la sciderea ratei
de participare si de promovare a examenului evaluare nationali.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularititile individuale ale

elevilor.

3. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invatdrii si ancorarca ei in realitate, prin studiu,
analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionald a personalului
(in situatia In care absenteismul este selectiv — la anumite
discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu pdrintii, ,,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii

si combaterii absenteismului.

4. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile si

devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii
in scoald la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunititii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetiteni ai comunitatii si care sd sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar.

c. Promovarea In comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.




3.  Imbunititirea stirii
de bine a elevilor prin .
diversificarea ofertei de
activitati curriculare si

extracurriculare pentru

reducerea, in anul scolar
urmaitor, cu cel putin 75% a
numairului cazurilor raportate
de bullying si de violenta intre
elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor

in scoala si in afara ei.

1. Optiunea curriculari:

a. Cunoagterea atitudinii elevilor fatd de finvitare, scoald,
profesori i colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi
care influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveazi
“norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau
toleranta.

c. Activitafi extracurriculare de educatie civicd, de prevenire
si

combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activititi dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea  cadrelor  didactice  in  scopul
interventiei

imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calititii

actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gézduirea unor evenimente comunitare.

b. Parteneriate si  proiecte  comune  pentru
prevenirea comportamentelor antisociale, violentei si
hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii
privind fenomenul de violenta si bullying scolar, cu
aportul tuturor

actorilor sociali.
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4. imbunétﬁgirea participarii
la educatie prin dezvoltarea
si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere in

si integrare

comunitatea scolara a
tuturor categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curricularai:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand
astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte
educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare diferite.

c. Sprijinirca  educabililor  apartinand

unor  grupuri

defavorizate,
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarca

accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiald si continud a cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive, astfel incit, expertiza dobanditd si
vind in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin

colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Asigurarea conditiillor materiale necesare si reorganizarea

modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogicd adecvata

s1 accesibild tuturor copiilor din categoriile/grupurile
vulnerabile.
4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a.  Activitafi de promovare a educatiei incluzive in

comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice
in problema educatiei incluzive.

b.  Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in

dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.
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S. Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare,
implicare proactivi, prin
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
in procesul de luare a
deciziilor si prin implicarea
intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite,
In procesul de asigurare a

calitatii educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi §i indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniati la
cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de
lucru in echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de
dezbateri.

c. Eficientizarea activitdtilor prin promovarea celor care
dezvoltd spiritul de echipd, comunicare pozitivi, pasiune in
activitdtile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continud, in vederea cresterea calitdtii resurselor
umane angajate In scoald, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale i asigurarea calitdtii in invatdmant, In vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi,
in vederea cresterii gradului de satisfactic in raport cu
activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor
cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si
elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor
strategice, respectand fisa postului i valorizind abilititile
personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizdri pentru derularea proiectelor scolii.
b. Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne
audiovizuale, a materialelor didactice in contextul digitalizarii
procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Implicarea institutiilor cu interes educational in
antrenarea cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea
locala.




6. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalititii in
rindul elevilor si cadrelor
didactice, prin  cresterea
anuald cu 25% a numairului
de activitiati extracurriculare,

a proiectelor si

parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

1. Optiunea curriculari:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie
privind valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri

tematice ce vizeazd interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii §i premii, a cadrelor didactice
care se implicd in proiecte §i activitdti care abordeaza tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin

deosebite la
concursuri §i proiecte pe tema interculturalitatii, pentru

stimularea i promovarea excelentei.

rezultate

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare fin
vederea realizirii materialelor de promovare a principiului
interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii
periodice a activitdtilor gcolii si a disemindrii informatiilor,
in ceea ce priveste

interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali 1n sprijinirca si

realizarea unor actiuni ce au drept scop cresterea

responsabilitdtii n randul elevilor fatd de wvalorile

interculturalitatii.

b. Punti de legaturd si spatii de intilnire, nu doar cu
familiile elevilor, ci §i cu institutiile si cu organizatiile
locale, pe care sé le antreneze in proiecte comune, benefice
intregii comunitati.

C.

Participarea

scolii la evenimente

promovare a

interculturalitatii, In unitéti scolare, dar si culturale si sociale.

de
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7. Implicarea scolii in educatia
privind schimbarile climatice
si mediul si cresterea gradului
de sustenabilitate a unitatii de

invatamant

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a
actiona in vederea protejérii mediului si utilizérii sustenabile
a resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invatare si
interactiune la clasd prin integrarea si utilizarea noilor
tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru
educatia privind schimbdrile climatice si mediul si
desfasurarea de activititi in aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invitimant,
dedicate

schimbadrilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanenti a cunostintelor
profesorilor si a reprezentantilor scolii, cu informatia
relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanentid conexiune cu
informatii si activitati relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare si
responsabilizare a  managementului i personalului
administrativ din unitate in vederea adoptarii unei culturi a
sustenabilitatii, inclusiv pentru

crearea unui plan de mentenanta sustenabild a unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context
integrat pentru invatare — contribuie la imbunatitirea
rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor de
comportament si la cresterea implicdrii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin
reabilitarea termica, iluminarea cu un consum redus de
energie, utilizarea materialelor  sustenabile,extinderea
suprafetei verzi din curtea unitdtii, monitorizarea
comparativd a consumului de apd si energie, reducerea

cantitdtii deseurilor produse in scoala.
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c. Recunoagterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie
la cresterea gradului de sustenabilitate al unititii de
finvatamant prin oferirea de stimulente, recompense, precum
s1 organizarea de evenimente de sarbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru
finantarea

unor proiecte sau programe - prin care si se sustind atét

educatia, cat si infrastructura scolara.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizdri sau colaborari cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile
elevilor, cu primaria, comunitatea locala, diverse ONG-uri de
mediu, pentru proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primaria pentru sustinerea reabilitarii

unitatii.

Mentiondm ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu
rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmiitoarele aspecte in dezvoltarea
institutionala a scolii:

- fmbundtitirea continud a calititii ambientului educational in care se
desfagoara activitatea didactica;

- Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizdri, proiecte
finantate in cadrul programelor nationale sau internationale;

- Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului
scolar;

- Asigurarea egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului,
abandonului gcolar, a pardsirii timpurii a scolii §i a imbunatatirii rezultatelor invatarii,
reducerii analfabetismului functional si promovarea excelentei;

- Cregterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic
prin participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experienta;

- Diversificarea imbunatitirea stirii de bine a elevilor in toate activititile

asociate cu Invdtarea, derulate in scoald, acasi sau in alte contexte si situatii de invitare;
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- Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor
stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative,
diferentiate pe particularitdti de varsta si individuale ale fieciirui elev, care sa conduci la
cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

- Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare
care obtin performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare
nationala;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale
speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

- Diversificarea situatiilor de invitare prin intermediul activititilor extracurriculare;
- Cresterea adaptdrii gcolare, medierea succesului si integrarea scolard a
tuturor copiilor apartinind categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului
la educatie;

- Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;

- Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si
incredere pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

- Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din

comunitate;

- Participarea la proiecte cu finantare europeana.
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CAPITOLULIV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Theodor
Costescu, este expresia unei gandiri i decizii colective, fiind rodul unei echipe de
proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecirui individ pe baza cunoasterii
preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea
optimd a potentialului fiecirui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea
unor valori si norme de bazd, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare
dar si competitie, creativitate, dreptate, respect de sine gi respectul echipei, asumare de
riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in vederea elaborérii PDI a oferit
informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate
si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificérii, pentru a putea
proiecta necesarul pentru perioada vizati prin proiect. In stabilirea unui management de
curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In
derularea activititilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a
fi neglijate elemente ce {in de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:
= cadrele didactice In vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie
urmdrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in
care acestea au fost atinse pand acum,; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd
le ameliordm i s le dezvoltam in etapele urmatoare;
= documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitdtii unitdtii (documente ale catedrelor,
comisiilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor
legali, documente care atestd parteneriatele unititii, oferta educationald, planul de
scolarizare);

= Documente de analizi a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale

Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte

compartimente);
= Documente de prezentare si promovare a scolii;
= Chestionare, discutii;
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= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP,
Ministerul Educatiei intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de
elaborare a PDI prin:

v intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale
Consiliului de Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v activitati specifice de control intern;

v prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie;

v revizuire periodica.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

0 intocmirea setului de date care sé sprijne monitorizarea realizarii
tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);
0 analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

O evaluarea progresului 1n atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in
raport cu obiectivele si termenele propuse;

[ costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si
ceea ce am obtinut;

0 calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

o deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”,

. rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul

“problemelor structurate impropriu”;

. stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete
etc.

In procesul de monitorizare a implementdrii P.D.L-ului, se va urmari:
prezentarea clard a tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea
acestora cu directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea
intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru
problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.L-ului.

_Instrumente de monitorizare:




— observatiile;
- discutiile cu elevii, cu parintii;
- asistentele la ore;
- chestionare;
- dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al
Consiliului Profesoral.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd formd de monitorizare pe

care 0 vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

. eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

) economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

. eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

. efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si
facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenca si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calititii
educatiei:

. masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar,
personal administrativ), pdrinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptalparticipadlinitiaza procese de schimbare;

. mdsura In care cei implicati corecteazd/remediaza si imbundtitesc/creaza o
anumitd schimbare, In concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltdrii/ diversificarii actiunilor. Atingerea
anuald a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii si membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din
Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual privind starea si calitatea invatimantului din unitate si se vor stabili

madsuri corective si ameliorative.
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Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cite ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
starea si calitatea Invafdmantului in Scoala Gimnaziald Theodor Costescu in anul scolar

incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai educatiei.

Director,

Prof.Tintaru-Popescu Elena
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